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ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 
[ȅŘƛŀƴŜ D¦9L¢-ahb¢/I![ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŜŦ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘΩLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ 

!w/IL±9{ 5;t!w¢9a9b¢![9{ 

¢ƻǳǊǎ 

нлмо





р 

2ÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ 

 
tƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴǎ Υ 
¸ŀƴƴ tƻǝƴΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭƭŜ DƛǊȅ ό!ǊŎƘƛǾŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎύΣ hƭƛǾƛŜǊ ŘŜ {ƻƭŀƴ ό!ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
{ƻƳƳŜύΣ {ŀƳǳŜƭ aƻǳǊƛƴ ό!ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-aŀǊƴŜύΣ ±ƛƻƭŜǧŜ wƻǳŎƘȅ-[ŞǾȅ ό!Ǌπ
ŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜǎ !ǊŘŜƴƴŜǎύΣ DŀšƭƭŜ tƛŎƘƻƴ-aŜǳƴƛŜǊΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀǊƎǳŜǘ όaŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜύΦ 
 
tƻǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ Υ 
aΦ IǳōŜǊǘ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘΦ 





т 

,ÉÍÉÎÁÉÒÅ 

 
ζ !ǊŎƘƛǾƛǎǘŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞΦ 5ŞŦŜƴǎŜǳǊ ŀǊŘŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ CƻǳǊƴƛǘ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊƻǎ ŜũƻǊǘ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŞŜǎΦ 9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ ǉǳƛ ŀǇǇǊŞŎƛŜ 
ǎŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŞǊǳŘƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘΦ η 
 
όŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řǳ tǊŞŦŜǘ ŘΩLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ WŜŀƴ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘΣ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ƴƻǾŜƳōǊŜ мфпуΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘΩLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜΣ 
мсрф²муύ 





ф 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

)ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 

ρ-ρ-2ÅǲÆÅǲÒÅÎÃÅ 

Cw!5лотκмрC 

ρ-ς-)ÎÔÉÔÕÌÅǲȾÁÎÁÌÙÓÅ 

CƻƴŘǎ WŜŀƴ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ 

ρ-σ-$ÁÔÅÓ 

мурф-мфрф 

ρ-τ-.ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

CƻƴŘǎ 

ρ-υ-)ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÍÁÔÅǲÒÉÅÌÌÅ ÅÔ ÓÕÐÐÏÒÔ 

[Ŝ ŦƻƴŘǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ оу ŀǊǝŎƭŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜ оΣсл ƳΦƭΦ 

ς-#ÏÎÔÅØÔÅ 

ς-ρ-.ÏÍ ÄÕ ÐÒÏÄÕÃÔÅÕÒ 

WŜŀƴ όIŜƴǊƛ [ƻǳƛǎύ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ό5ǳƴƪŜǊǉǳŜΣ мт ƧŀƴǾƛŜǊ муфл - .ƻǳǊƎ-ƭŀ-wŜƛƴŜΣ н ŦŞǾǊƛŜǊ мфсуύ 

ς-ς-.ÏÔÉÃÅ ÂÉÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ 

!ǳȄ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘΩLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜΣ WŜŀƴ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŎƭŀǎǎŞ 
Ŝǘ ǇǳōƭƛŞ ƭŜǎ ǎŞǊƛŜǎ 9Σ [ Ŝǘ ½!Σ Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ζ ƭŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƎŀǊŘƛŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ƎǳŜǊǊŜ ηΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭŀƛǘ ŘŞƧŁ ǎƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊ aŀǳǊƛŎŜ .ŞƎǳƛƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ 
Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎΣ ƭŜ с ŘŞŎŜƳōǊŜ мфру1Φ [Ŝ ŦƻƴŘǎ ǉǳΩƛƭ ŎƘƻƛǎƛǘ ŘŜ ŎƻƴŬŜǊΣ Ŝƴ мфрфΣ ŀǳ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŘƛǊƛƎŞ ŞŎƭŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ƭŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 
ǊƛŎƘŜΦ 

*ÅÕÎÅÓÓÅ ÅÔ ÐÒÅÍÉÅǮÒÅÓ ÒÅÃÈÅÒÃÈÅÓ 

WŜŀƴ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ƴŀƞǘ ƭŜ мт ƧŀƴǾƛŜǊ муфл Ł 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ Τ ƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ Ŭƭǎ ŘŜ WŜŀƴ ό!ƭŜȄƛǎ aŀǊƛŜύ aŀǎǎƛŜǘ 
Řǳ .ƛŜǎǘΣ ƴŞ Ł IŀȊŜōǊƻǳŎƪ ƭŜ нн ŀǾǊƛƭ мусн2Σ ŘƻŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ǎǳōǎǝǘǳǘ Řǳ tǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳπ

                                                           
1
 !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘΩLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜΣ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Υ с ŘŞŎŜƳōǊŜ мфруΣ мфру όŎƻǘŜ 
уϲ.Ƙ нсурύΦ [ŀ ōǊƻŎƘǳǊŜ 5ŜǳȄ ǎƛŝŎƭŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ƳƛƭƭŜ ŀƴǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǇǳōƭƛŞŜ Ŝƴ мффм Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎΣ ŞǾƻǉǳŜ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀǊŎƘƛǾƛǎǘŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎŜǳƭ ŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜǎ 
ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ όŎƻǘŜ уϲ.Ƙ мслфΣ ǇΦ уύΦ 
2
 [ŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀǊǘŞǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƅŀƳŀƴŘŜ Τ Ŝƴ мфпф WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ Ł 
ƭΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ±ŀƴ !ŎƪŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜ Ŝƴ ƅŀƳŀƴŘ Υ ζ WŜ ǎǳƛǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜ 
Ƴŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ƴΩŜƴǘŜƴŘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ƅŀƳŀƴŘ η όмрCмпύΦ {ƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ 9ƳƛƭŜ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ όмуно-муууύ Ŧǳǘ 
ƳŀƛǊŜ ŘΩIŀȊŜōǊƻǳŎƪ Ŝǘ ŘŞǇǳǘŞ Ŝǘ ǎŞƴŀǘŜǳǊ Řǳ bƻǊŘΦ 



мл 

ōƭƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ όbƻŞƳƛŜύ ŘŜ {ŀǊǎΣ ƴŞŜ Ł !ƳƛŜƴǎ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мусфΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭΩŀƞƴŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Υ ǎŀ ǎǆǳǊ DŜƴŜǾƛŝǾŜ ƴŀƞǘ ƭŜ нр Ƨǳƛƴ муфнΣ ǎƻƴ ŦǊŝǊŜ wƻōŜǊǘ ƭŜ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ муфтΣ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ Ł 
5ǳƴƪŜǊǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ όƭŜǳǊ ǇŝǊŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŜƴǘǊŜ-ǘŜƳǇǎ tǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜύΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ǎŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞŜΣ Ł с Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜƳƛΣ ƛƭ ǎƻǳũǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŀǇƭŞƎƛŜ ŘŜǎ ƧŀƳōŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǾŀǳŘǊŀ ŘŜǎ 
ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜ Ǉǳƛǎ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀƴƴŜ Ł ƭΩŃƎŜ ŀŘǳƭǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƳƻŘŞǊŞŜΣ Řƻƴǘ ŀǧŜǎǘŜƴǘ œŁ Ŝǘ ƭŁ ŘŜǎ ƳŜƴǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ǎŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ Ł {ŀƛƴǘ-9ƭƻƛ Ŝƴ мфлмΣ Ǉǳƛǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ WŜŀƴ .ŀǊǘ Ł 5ǳƴƪŜǊǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ƻōǝŜƴǘ ǎƻƴ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ όƳŜƴǝƻƴ ƭŀǝƴ ƎǊŜŎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜύ Ŝƴ ŀƻǶǘ мфлсΦ 
 

 
WŜŀƴ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ŜƴŦŀƴǘ 
όŀǊŎƘƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎύ 

 
ζ aŀ ǇƘƻǘƻ Ł 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ мл ŀƴǎ η3 

όŀǊŎƘƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎύ 

 
[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł !ƳƛŜƴǎ ƻǴ ƭŜ ǇŝǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩŀǇǇŜƭ Τ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ мфммΣ ŜƭƭŜ ǊŞǎƛŘŜ ŀǳ н ǊǳŜ [ƻǳƛǎ ¢ƘǳƛƭƭƛŜǊ Ŝǘ ŜƳǇƭƻƛŜ ŘŜǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ4Φ 
tǳƛǎ ŎΩŜǎǘ Ł tŀǊƛǎ ǉǳŜ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ Υ ōŀŎƘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ 
мфлфΣ ƛƭ ƻōǝŜƴǘ ǎŀ ƭƛŎŜƴŎŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ мфмл5Φ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ƛƭ ǎǳƛǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŘΩŀƭƭŜƳŀƴŘ Ŝƴ 
мфлу-мфлфΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǇŀǎǎŜǊŀ ƧŀƳŀƛǎ ƭΩŜȄŀƳŜƴ Τ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŀŎǉǳƛǎŜ Ł ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƭǳƛ ǎŜǊŀ 
ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǳǝƭƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛŜƴǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ Ŝƴ мфму Ǉǳƛǎ Ŝƴ мфппΣ ƻǳ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘǳǊ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ Ŝƴ мфпл-мфппΦ /ΩŜǎǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊƛπ
ǎƛŜƴƴŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇǊŜƴŘ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ōƻǳǉǳƛƴƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ǉǳŀƛǎ ŘŜ {ŜƛƴŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ƭŜǎ ƳƻƴƴŀƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǝƳōǊŜǎΦ 
Lƭ ŜƴǘǊŜ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ мфлф όŀǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Řǳ мр ƴƻǾŜƳōǊŜύΣ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ .ǊŀƛōŀƴǘΦ [ŀ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎ 
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 [Ŝǎ ƭŞƎŜƴŘŜǎ ŘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƎǳƛƭƭŜƳŜǘǎ ǎƻƴǘ ŞŎǊƛǘŜǎ ŀǳ Řƻǎ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘŜ 
WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘΦ 
4
 !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜΣ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ !ƳƛŜƴǎ ǎƻǳŘ-ƻǳŜǎǘΣ сaнмκмтΦ bǳƳŞπ
ǊƛǎŞ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ ƘǧǇΥκκŀǊŎƘƛǾŜǎΦǎƻƳƳŜΦŦǊκŀǊƪΥκрупуоκŀлммнфммрммфтƴ9тw¢¦κмκосоΦ 
5
 {ŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ tŀǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ мфлф-мфмл ǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴϲннмс όŀǊŎƘƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎύΦ 

http://archives.somme.fr/ark:/58483/a011291151197nE7RTU/1/363


мм 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǎŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Υ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ 
ǎŀƴǎ ǊŜŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ όŜȄŀƳŜƴǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ мфмл Ŝǘ ƧǳƛƭƭŜǘ мфммύΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ł ǎǳōƛǊ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŝǎŜ 
όǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜύ Ŝƴ мфмпΣ ŜƴŬƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǘƘŝǎŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ [Ŝǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ мфмфΦ 9ƴǘǊŜ мфмл Ŝǘ мфмпΣ ƛƭ ŀ ǇƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ 9ƭƛŜ .ŜǊƎŜǊ όǇŀƭŞƻƎǊŀǇƘƛŜύΣ tŀǳƭ 
aŜȅŜǊ όƭŀƴƎǳŜǎ ǊƻƳŀƴŜǎύΣ /ƘŀǊƭŜǎ aƻǊǘŜǘ Ŝǘ [ƻǳƛǎ IŀƭǇƘŜƴ όōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜǎύΣ aŀǳǊƛŎŜ tǊƻǳ όŘƛǇƭƻƳŀǝǉǳŜύΣ WǳƭŜǎ wƻȅ όƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ 
Ŝǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜύΣ 9ǳƎŝƴŜ [ŜƭƻƴƎ όŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎύΣ IŜƴǊƛ-CǊŀƴœƻƛǎ 5ŜƭŀōƻǊŘŜ 
όŞǘǳŘŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜύΣ tŀǳƭ ±ƛƻƭƭŜǘ όƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ Řǳ ŘǊƻƛǘ Ŏŀπ
ƴƻƴƛǉǳŜ Řǳ ƳƻȅŜƴ ŃƎŜύ Ŝǘ 9ǳƎŝƴŜ [ŜŦŝǾǊŜ-tƻƴǘŀƭƛǎ όŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Řǳ ƳƻȅŜƴ ŃƎŜύ6Φ 9ƴ мфлф-мфммΣ ƛƭ 
ǊŞǎƛŘŜ ŀǳ нн ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƛǎŜ Ł tŀǊƛǎ ό±LLŜύΦ 
/ŜǧŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎǳŜ ς Ǉƭǳǎ ŘŜ ф ŀƴǎ - Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ Ł ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉǳƛǎ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 
!ǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ мфмлΣ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Τ ǾŜǊǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ Ŝǘ ŀũŜŎǘŞ Ł ƭŀ ннŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎ Ŝǘ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό/ΦhΦ!Φύ Ł tŀǊƛǎ ƭŜ мл ƻŎπ
ǘƻōǊŜ мфммΣ ƛƭ ǇŀǎǎŜ Ł ƭŀ нŜ ǎŜŎǝƻƴΣ Ł ƭΩLƴǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ł !ƳƛŜƴǎΣ ƭŜ о ƳŀǊǎ мфмнΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŀȅŞ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƭŜ у ƴƻǾŜƳōǊŜ мфмо Ŝǘ ǇƭŀŎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŀŎǝǾŜΣ ŀũŜŎǘŞ ŀǳ тнŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ 
ŘΩƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜ όwΦLΦύ ŎƻƳƳŜ ǎƻƭŘŀǘ ŘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ7Φ tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ƛƭ ŜũŜŎǘǳŜ ǎŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ 
Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ Ŝƴ мфмо-мфмпΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀŘƳƛǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǘŜƴŀƴŎŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŜȄŀƳŜƴǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ мфмпΦ ! нл 
ŀƴǎΣ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƭŜ ŘŞŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜ ŀȅŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ ōǊǳƴǎΣ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ōƭŜǳ ŎƭŀƛǊ 
Ŝǘ ƳŜǎǳǊŀƴǘ м ƳŝǘǊŜ тоΦ 
 

 
ζ WŜŀƴ ŀǾŜŎ ƭŀ оŜ ǎƻǳǎ-ƛƴǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł !ƳƛŜƴǎ ǊǳŜ IŜƴǊƛ L±Σ мфмн ƻǳ мфмо η 

ώŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀƴƎΣ Ł ŘǊƻƛǘŜϐ όŀǊŎƘƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎύ 
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 ;ŎƻƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎΣ [ƛǾǊŜ Řǳ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ όмунм-мфнмύΣ tŀǊƛǎΣ tƛŎŀǊŘΣ мфнм όн ǾƻƭΦύΣ ǇΦ //[···L Ŝǘ ǎǳƛǾΦ Υ 
ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ мусф Ł мфнл όŎƻǘŜ мрCотύΦ 
7
 !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ŬŎƘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŜ ŘŜ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ 
όŎƭŀǎǎŜ мфмлΣ ōǳǊŜŀǳ ŘΩ!ƳƛŜƴǎΣ ƴϲ ƳŀǘǊƛŎǳƭŜ толύ Τ Ŝǘ ζ 9ǘŀǘ ŘŜ ƳŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀǇǊŝǎ Ƴƻƴ ƭƛǾǊŜǘ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜ η ƳŀƴǳǎŎǊƛǘ ǊŞŘƛƎŞ ƭŜ му ƴƻǾŜƳōǊŜ мфро ǇŀǊ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ όŀǊŎƘƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Τ ƭŜ ƭƛǾǊŜǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ 
ŀŘǊŜǎǎŞ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ мфррΣ ŀ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ŞǘŞ ŞƎŀǊŞύΦ 



мн 

 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴŘŀƴŎŜ Řǳ нŜ ŎƻǊǇǎ ŘΩŀǊƳŞŜ ώ!ƳƛŜƴǎΣ мфмн ƻǳ мфмоϐ 

ώŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŀƴƎΣ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜϐ όŀǊŎƘƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎύ 
 
 
 

 
/ŀǊǘŜ ŘΩŞƭŝǾŜ ŘŜ оŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎ ŘŜ WŜŀƴ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ 

όŀǊŎƘƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎύ 
 
  



мо 

[ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻƴ ŎǳǊǎǳǎΦ {ƻƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŘǊŀǇŜŀǳȄ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ǎŀ ŬŎƘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜǘ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊ ǎŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎ wŜƴŞ tƻǳǇŀǊŘƛƴΣ ǉǳƛ ŦƻƴǘΣ 
ǉǳƻƛǉǳŜ ƳƻŘŞǊŞƳŜƴǘΣ Şǘŀǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜǎǎŜƴǝ8Φ !ǳ ǎŜƛƴ Řǳ тнŜ wΦLΦΣ ǇƭŀŎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ŘΩŀōƻǊŘ ŜƳǇƭƻȅŞ Ł ƭŀ ǊŞǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ Ǉǳƛǎ ŎƻƳƳŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ мсŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ Ł 
ƭΩƛƴǘŜƴŘŀƴŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ł !ƳƛŜƴǎΦ Lƭ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ ¢Ǌŀƴǎπ
ŦŞǊŞ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł .ƻǳƭƻƎƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ мфмпΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǾŜǊǎŞ ǎǳǊ ǎŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊƳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ мф ƻŎǘƻōǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞ ŀǳ 
нтнŜ wΦLΦ Ł aƻǊƭŀƛȄ όCƛƴƛǎǘŝǊŜύΦ aŀƭŀŘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŭƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƛƭ ǎŞƧƻǳǊƴŜ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ Ǉǳƛǎ ŀǳ ŘŞǇƾǘ 
ŘŜ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ tƭƻǳƎŀǎƴƻǳ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ŀǾǊƛƭ мфмрΣ Ǉǳƛǎ Ŝǎǘ ŀũŜŎǘŞ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł 
aƻǊƭŀƛȄΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ Řǳ р ŀƻǶǘ Ł wŜƴŞ tƻǳǇŀǊŘƛƴΣ ƛƭ ŘŞǇƭƻǊŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ζ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜƳōǳǎǉǳŞ 
ƳŀƭƎǊŞ ƭǳƛ ηΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŘŞŎǊƛǘ ǎŀƴǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǎŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ ζ aƻƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ол ллл ŬŎƘŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛπ
ƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŘΩƘƾǇƛǘŀǳȄΣ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ŜǘŎΦ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜǊǎŜƴǘ Ł ƅƻǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ мр 
ǎŎǊƛōŜǎ Ł ŎŜƭŀ ƻŎŎǳǇŞǎ ς ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ƳΩŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻƛǎƛǊ ǳƴ ǇŜǳ ƛŎƛΦ ηΦ [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ 
ŘŜ aƻǊƭŀƛȄ Řǳ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфмр ƭŜ ǊŜŎƭŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜΦ [Ŝ ом ƻŎǘƻōǊŜ ƛƭ ǇŀǎǎŜ Ł ƭŀ нлŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩŞǘŀǘ-ƳŀƧƻǊ Ŝǘ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ό{Φ9ΦaΦwΦύ Ł tŀǊƛǎΣ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ŀũŜŎǘŞ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 
Řǳ ŎƘƛũǊŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŜ Ǉǳƛǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ǊǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜŎƘŀǎǎŜΦ tŀǎǎŞ Ŝƴ 
ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ! ŘŜǎ ƎŀǊŘŜǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ł bƻƛǎȅ-ƭŜ-{ŜŎ ƭŜ п ƳŀǊǎ мфмтΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǊŜƴǾƻȅŞ ŎƻƳƳŜ ƛƴŀǇǘŜ Ł ƭŀ нлŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ {Φ9ΦaΦwΦ ƭŜ мн ƳŀǊǎΦ {ƛ ŀǳŎǳƴŜ ƭŜǧǊŜ Ł wŜƴŞΦ tƻǳǇŀǊŘƛƴ 
ƴΩŜǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ŜƴǘǊŜ ŀƻǶǘ мфмр Ŝǘ ŀǾǊƛƭ мфмтΣ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ мфмс-мфмт Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŞŎƭŀƛǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭŀƛǎǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘƻƴƴŞ 
Ŝƴ мфрф όмрCооύ Τ ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ƛƴǝƳŜΣ ǘǊŝǎ ŀƭƭǳǎƛŦǎΣ ǇƭŜƛƴǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜ Ƴŀƛǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŞƳƻπ
ǝƻƴƴŜƭƭŜ ŦƻǊǘŜΣ ŞŎƭŀƛǊŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻǳǘŜǎ ŘŜ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ 
Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΦ [Ŝ нл ƳŀǊǎ мфмт ƛƭ ǇŀǎǎŜ ŀǳ нуŜ wΦLΦΣ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ŀũŜŎǘŞ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł 
;ǾǊŜǳȄ Τ ƛƭ ȅ ǊŜǎǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ мфмт ƭΩŀȅŀƴǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊŀǇƭŞƎƛŜΦ " ;ǾǊŜǳȄΣ ƛƭ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ 
ƛƴƛǝŞŜǎ ǇƻǳǊ !ƳƛŜƴǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǘƘŝǎŜ Ŝǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ŘΩ;ǾǊŜǳȄ Τ ŎΩŜǎǘ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŦƻƴŘǎΣ ŘŜ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀȅŀƴǘ 
ǘǊŀƛǘ Ł ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ǉǳƛ ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀǳǊŀ ŘŜ 
ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ9Φ " ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ ǎŀ ǘƘŝǎŜ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŜũŜǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜ 
ǇǳƛǎǉǳŜ Řŀƴǎ ǎŀ ƭŜǧǊŜ Ł wŜƴŞ tƻǳǇŀǊŘƛƴ Řǳ мо ƧŀƴǾƛŜǊ мфмуΣ ƛƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ 
ǎƻǳǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ŀǾƻƛǊ ǊŜƭǳ ǎŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘƘŝǎŜΦ [Ŝǎ ǎƻǳǘŜƴŀƴŎŜǎ ŘŜ мфму 
ƻƴǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜ ну ƧŀƴǾƛŜǊ мфмуΣ Ƴŀƛǎ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ƴŜ ŬƎǳǊŜ Ǉŀǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ŀŘƳƛǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ǘƘŝǎŜΦ tǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǊŞǎƻǊǇǝƻƴ ŘΩŀǊǊƛŞǊŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ƻǴ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ Şǘŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜ10Σ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǉǳΩŁ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǳƛπ
ǾŀƴǘŜΣ ƭŜ нт ƧŀƴǾƛŜǊ мфмфΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ aaΦ [ŞƻƴŀǊŘ Ŝǘ wƻǎŜǊƻǘΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ 
ŞǘŞ ŀŘƳƛǎ Ŝƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ мфмпΦ 
! ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ ǎƻƴ ŀŘǊŜǎǎŜ Ł tŀǊƛǎ Ŝǎǘ ƭŜ мт ǊǳŜ {ŀǳǎǎƛŜǊ-[ŜǊƻȅ ό·±LLŜύΦ 5ŞƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŜ мр ƧǳƛƭƭŜǘ мфмфΣ ƛƭ 
ǊŜǘƻǳǊƴŜ Ł !ƳƛŜƴǎΦ Lƭ ŀ нф ŀƴǎΦ 
 

                                                           
8
 !ǊŎƘƛǾŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎΣ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŞƭŝǾŜ ŘŜ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘΣ фо!WфуΦ /Ŝǎ ƭŜǧǊŜǎ 
ǎΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜƴǘ Řǳ м

ŜǊ
 ƻŎǘƻōǊŜ мфмп ŀǳ мо ƧŀƴǾƛŜǊ мфмуΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ wŜƴŞ tƻǳǇŀǊŘƛƴ ŀƛǘ ŀǎǎǳǊŞ ŎŜ ǊƾƭŜ 

ŘΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀƴǘ Ŝǘ Řƛũǳǎŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜœǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŘŜǎǝƴŞŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ Υ ŎŦΦ ±ƛƻƭŀƛƴŜ /ƘŀƭƭŞŀǘ-CƻƴŎƪΣ ¢ŞƳƻƛƎƴŜǊ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘΦ [ŜǧǊŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ŘŜ Iȅŀπ
ŎƛƴǘƘŜ /ƘƻōŀǳǘΣ мфмр-мфпсΣ ǘƘŝǎŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ±ŜƛƭƭƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ L tŀƴπ
ǘƘŞƻƴ-{ƻǊōƻƴƴŜΣ нллфΣ ǇΦ ро-ррΦ 
9
 ±ƻƛǊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ .ƻǳǊƎŀƎŜ ƴƻǊƳŀƴŘ η όмрCмύΦ 

10
 /ŦΦ ;ŎƻƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎΣ [ƛǾǊŜ Řǳ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ όмунм-мфнмύΣ tŀǊƛǎΣ tƛŎŀǊŘΣ мфнм όн ǾƻƭΦύΣ ǇΦ [··LLL Ŝǘ ǎǳƛǾΦ 
όŎƻǘŜ мрCотύ Υ ζ [Ω;ŎƻƭŜ Şǘŀƛǘ ŀǧŜƛƴǘŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎΦ [ŀ ƳƻǊǘ ŦǊŀǇǇŀƛǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǇŀǊǘǎΦ η ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ Lƭ ƴΩȅ Ŝǳǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴŀƴŎŜǎ Ŝƴ мфмрΣ ƛƭ ȅ Ŝƴ Ŝǳǘ ŘŜǳȄ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ мфмсΣ Ƙǳƛǘ Ŝƴ ƳŀǊǎ 
мфмтΣ ǘǊƻƛǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ мфмуΣ о Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ мфмфΣ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜǳǊŜƴǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ Ƴŀƛ мфнлΦ 



мп 

 
ζ WŜŀƴ ǎƻƭŘŀǘΣ ǾŜǊǎ мфму-мфмф η 

όŀǊŎƘƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎύ 
 
[Ŝ ƭƛǾǊŜ ŘΩƻǊ ǉǳŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎ ǇǳōƭƛŜ Ŝƴ мфнм Ł ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǘƻƳōŞǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ 
ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ11 ƭǳƛ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ƭŀ ƴƻǝŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Υ ζ WŜŀƴ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ 
.ƛŜǎǘΦ /ƭŀǎǎŜ мфмл Τ ǾŜǊǎŞ ǎǳǊ ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝŦ Τ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞ όƻŎπ
ǘƻōǊŜ мфмпύ ŎƻƳƳŜ ǎƻƭŘŀǘ ŀǳ тнŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜ Τ ŘŞǘŀŎƘŞ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǳ 
ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ нуŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜΣ Ł ;ǾǊŜǳȄΦ ηΦ ¢Ǌŝǎ ǎǳŎŎƛƴŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ζ ǾŞπ
Ŏǳ η ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ƭƻǳǊŘ ǘǊƛōǳǘ ǉǳŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ Ǉŀȅŀ Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Υ ǎǳǊ 
ƭŜǎ мс ŞƭŝǾŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŝǊŜƴǘ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ мфлф ŀǾŜŎ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘΣ ǎƛȄ ƳƻǳǊǳǊŜƴǘ ŀǳ 
ŦǊƻƴǘ Ŝƴ мфмп Ŝǘ мфмрΦ 
 
/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ Řŝǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ мфмлΣ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŘŜ WǳƭŜǎ wƻȅ όŘǳ Ƴƻƛƴǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ ƳƻǊǘ Ŝƴ мфмпύ ǉǳŜ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŜ ǎŀ ǘƘŝǎŜΦ hƴ ǇŜǳǘ 
ƛƳŀƎƛƴŜǊ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭΩŞƭŝǾŜ 
ǉǳƛΣ ŎƻƳƳŜ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ŎƘƻƛǎƛǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǎŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ǎƛƴƻƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ [Ŝ Ŏŀǎ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ ŀ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ŞǘǳŘƛŞ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛŞŜǎ ǇŀǊ !ǳƎǳǎǝƴ ¢ƘƛŜǊǊȅ Řŀƴǎ ǎƻƴ wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƛƴŞŘƛǘǎ ŘŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ¢ƛŜǊǎ-;ǘŀǘ όмурл-
мутлύΣ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎŜǇǘŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜΦ [Ŝ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ 
ǎŀƴǎ ǘŀǊŘŜǊ Τ Řŝǎ ŘŞōǳǘ мфмм ƛƭ ŞŎǊƛǘ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ /Ǌƻȅ Řŀƴǎ ƭŜ [ƻƛǊ-Ŝǘ-/ƘŜǊΣ ǉǳƛ ŘŞǝŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŀǊπ
ŎƘƛǾŜǎ ƭŜ ŎŀǊǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾşŎƘŞ ŘΩ!ƳƛŜƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƭǳƛ ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ IŜƴǊƛ {ǘŜƛƴΦ wŜǘŀǊŘŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ мфмпΣ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ [ŀ DǳŜǊŎƘŜ Ŝƴ 
LƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜΣ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ŎŀǊǘǳƭŀƛǊŜ12Φ hƴ ǇŜǳǘ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ Ŧŀƛǘ 
ǳƴŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎƛƴƻƴ ŘŞŎƛǎƛǾŜΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ŘǳǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘŜΦ Lƭ ǎŀǳǊŀ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ǎΩŜƴ ǎƻǳǾŜπ
ƴƛǊ ǇŜǳ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ол Ƴŀƛ мфпмΣ ƛƭ ŞǾƻǉǳŜ ŎŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ Ł aΦ ŘŜ /ǊƻȅΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳŀƛǊŜ ŘŜ [ŀ DǳŜǊŎƘŜ Υ ζ WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳǾŜƴŜȊ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ 
Ƴƻƛ ŘŜǇǳƛǎ мфмн όǎƛŎύΣ ŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ŜƴŎƻǊŜ ŞƭŝǾŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎΣ ƧŜ Ǿƛƴǎ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 
[ŀ DǳŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ ŘΩŀǇǊŝǎ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾşŎƘŞ ŘΩ!ƳƛŜƴǎΦ WŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ Ǿƻǳǎ 
ǊŜǾƻƛǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƳƳŜ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘŜ ŘŜ ŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻǴ ƧŜ ǎǳƛǎ ŘŜǇǳƛǎ мфофΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳ 
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 [Ω;ŎƻƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ όмфмп-мфмуύ Υ ƭƛǾǊŜ ŘΩƻǊ ƻǊƴŞ ŘŜ рм ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΣ tŀǊƛǎΣ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ 
ŎƘŀǊǘŜǎΣ мфнмΣ ǇΦ уоΦ 
12
 [ŜǧǊŜǎ ǊŜœǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ /Ǌƻȅ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ζ /ŀǊǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾşŎƘŞ η Ŝƴ мрCмлΦ 



мр 

ǎǳƧŜǘ ŘŜ ŎŜ ŎŀǊǘǳƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƧΩŀǳǊŀƛ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƳŜǎ ƴƻǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł 
ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ [ŀ DǳŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǘƻǳǊŀƴƎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 9ƴ ƳşƳŜ 
ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜǇǊŜƴŘǎ Ŝǘ ǘŜǊƳƛƴŜ ƳŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƛŎŀǊŘǎΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ ōƛŜƴǘƾǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ǇǳōƭƛŜǊ 
ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ŎŜ Ǉŀȅǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳΩŀ ŀŎǉǳƛǎ ƧŀŘƛǎ ƭŜ ǊŜƎǊŜǧŞ [ƻǳƛǎ ŘŜ 
DǊŀƴŘƳŀƛǎƻƴΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ǉǳŜ ƧΩŀƛƭƭŜ Ł [ŀ DǳŜǊŎƘŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻƴ ƳΩŀ Řƛǘ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾŜƴƛŜȊ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ Ł ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ƧŜ ǎŜǊŀƛǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ȅ ǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǇŜǳΣ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ aΦ ŘŜ 
DǊŀƴŘƳŀƛǎƻƴΦ η13Φ 9ǘ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ-ŀƻǶǘ мфпо ƛƭ ǎŞƧƻǳǊƴŜǊŀ ŀǳ DǊŀƴŘ-tǊŜǎǎƛƎƴȅ14Σ Ǿƻƛǎƛƴ ŘŜ [ŀ DǳŜǊŎƘŜΣ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊ Ŝǘ ǎŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ - ƛƭ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜǎ 
ƧǳǎǝŎŜǎ ŘŜ ǇŀƛȄ Řǳ DǊŀƴŘ-tǊŜǎǎƛƎƴȅ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-CƭƻǾƛŜǊΦ 
 

 
5ƛǇƭƾƳŜ ŘΩŀǊŎƘƛǾƛǎǘŜ-ǇŀƭŞƻƎǊŀǇƘŜ ŘŜ WŜŀƴ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ όǎǳǊ ǇŀǊŎƘŜƳƛƴύ 

όŀǊŎƘƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎύ 
 
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ŬƎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭϥ;ŎƻƭŜ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƘƛƭƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Řŝǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ мфмл-
мфммΣ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфмм ŀǳȄ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ CŜǊŘƛƴŀƴŘ [ƻǘ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǳǊπ
ōŀƛƴŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ мфмп ǎǳǊ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŃƎŜΣ ƛƭ 
ǎŜ Ǿƻƛǘ ŎƻƴŬŜǊ ǳƴ ŜȄǇƻǎŞ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ŘΩIŜƴǊƛ tƛǊŜƴƴŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ15Φ [Ŝ ƳŞŘƛŞǾƛǎǘŜ ōŜƭƎŜΣ 
ƛƴǎǇƛǊŀǘŜǳǊ ŘŜǎ !ƴƴŀƭŜǎΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ Ŝǘ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ 
ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ƨŀƭƻƴ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Řǳ ƧŜǳƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴΣ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ 
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 /ƻǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ όмннп²нύΦ hƴ ƛƎƴƻǊŜ ǉǳŜƭƭŜ Ŧǳǘ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ aΦ ŘŜ 
/Ǌƻȅ Ŝǘ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ƎŀǊŘŜ Ǉŀǎ ǘǊŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ-ƭŁΦ 
14
 !ǊŎƘƛǾŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ǇƻǳǊ мфол-мфроΣ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ мфпоΦ 

15
 ;ŎƻƭŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ {ŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƘƛƭƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ !ƴƴǳŀƛǊŜ мфмм-мфмн Ŝǘ 
!ƴƴǳŀƛǊŜ мфмп-мфмрΣ ŀƴƴŞŜ мфмпΣ ǇΦ уфΦ 



мс 

ŎƻƳƳŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ tƛǊŜƴƴŜΣ ζ [ϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŃƎŜ ηΣ ǇŀǊǳ Řŀƴǎ ƭŀ 
wŜǾǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝƴ муфоΦ 
[ŀ ǘƘŝǎŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ Ŝƴ мфнп ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ǊŜŎŜƴǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ wŜǾǳŜ ōŜƭƎŜ ŘŜ ǇƘƛƭƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
όǘΦ LLLΣ ǊǳōǊƛǉǳŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜκƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ǇΦ мфрύ16Σ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭƛǊŜ Υ ζ aΦ aŀǎǎƛŜǘ 
Řǳ .ƛŜǎǘ ǇŀǊŀƞǘ Ŝƴ ǊŜǾŜƴƛǊΣ Ł ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƎŀǊŘǎΣ Ł ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ΨŘƻƳŀƴƛŀƭŜΩΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ƭŀ ǊƛƎƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅǎπ
ǘŝƳŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎƻ-ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎΦ [Ŝ ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǉǳŜ 
aΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ !ǊŘŜƴƴŜǎΣ ǊŜǾƛŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ƧƻǳǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ǉǳŜ ǘǊŀƛǘŀƛǘ ǎŀ ǘƘŝǎŜΦ ηΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŎƘƻǎŜ ŦŀƛǘŜ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ƭŀ ǇŀǊǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƛŘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝƴ мфно Řŀƴǎ ƭŀ wŜǾǳŜ Řǳ bƻǊŘ17 Τ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ǎŀ ǘƘŝǎŜ 
ƻǊƛŜƴǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŘŜ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘΣ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ƭƛƳƛƴŀƛǊŜΦ 

!ÒÃÈÉÖÉÓÔÅ ÄÅ ÌÁ (ÁÕÔÅ--ÁÒÎÅ ÐÕÉÓ ÄÅÓ !ÒÄÅÎÎÅÓ 

5ŞƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŜ мр ƧǳƛƭƭŜǘ мфмфΣ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ŞŎǊƛǘ Řŝǎ ƭŜ му ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜΣ ƭǳƛ ŘŜπ
ƳŀƴŘŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ DŜƻǊƎŜǎ 5ǳǊŀƴŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ
ǘŀƭŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ мфмф Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŞ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊΦ [Ŝ tǊŞŦŜǘ ŀŎŎƻǊŘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŜƳǇǊŜǎǎŜƳŜƴǘΦ 5ŝǎ 
ƭŜ п ŀƻǶǘ ǎǳƛǾŀƴǘΣ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ƭǳƛ ŀŘǊŜǎǎŜ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ 
ƭŀ {ƻƳƳŜΦ [Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ŎƻƴŬŞ Ł ζ ǳƴ ŘŞōǳǘŀƴǘ Ƴŀƛǎ ώŁϐ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ηΣ ŎΩŜǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ WƻǎŜǇƘ 9ǎǝŜƴƴŜΣ ŀƭƻǊǎ 
ŀǊŎƘƛǾƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ 5ǊƾƳŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ Řŀƴǎ ƭŀ {ƻƳƳŜ ƭŜ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ мфмфΦ {ŀƴǎ ŀǧŜƴŘǊŜΣ WΦ aŀǎǎƛŜǘ 
Řǳ .ƛŜǎǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻũǊŜƴǘ Ł ƭǳƛΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ǳƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ aΦ 
±ŜǊƭƻƳƳŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŀōƛƴŜǘ Řǳ tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŀƴŎƛŜƴ ŎƻƴŘƛǎŎƛǇƭŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ 5ǳƴπ
ƪŜǊǉǳŜΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǳ tǊŞŦŜǘ ŘŜǎ !ǊŘŜƴƴŜǎΣ Ǉǳƛǎ ŀǳ tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-aŀǊƴŜ18Φ 
 

                                                           
16
 WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ƴŜ Ǉǳōƭƛŀ ƧŀƳŀƛǎ ŘΩŀǊǝŎƭŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŜǾǳŜΣ ǉǳƛ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ Ŭǘ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŜŎŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜŦ ŎŜƴǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳƛ ƭƛōŜǊπ
ǘŞ όǘΦ ±LLΣ ǇΦ тттύ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩ!ǊǊŀǎ όǘΦ ·Σ ǇΦ мнснύΦ 
17
 ζ ! ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ǇƭŀƛŘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΦ tǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜΦ [ŀ ŎƻǳǘǳƳŜ ŘŜǎ ǇƭŀƛŘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ /ƻǊōƛŜ ŀǳ ·LL

Ŝ
 ǎƛŝŎƭŜ η Ŝǘ 

ζ 5ŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜΦ [Ŝǎ ǇƭŀƛŘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ Řǳ ǇǊŞǾƾǘ Ǌƻȅŀƭ Ł !ƳƛŜƴǎ ŀǳ ·LL
Ŝ
 ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ 

·LLL
Ŝ
 ηΣ wŜǾǳŜ Řǳ bƻǊŘΣ ǘΦ L·Σ [ƛƭƭŜΣ /Φ wƻōōŜΣ мфноΣ ǇΦ ос-пу Ŝǘ ммл-мннΦ 

18
 [ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ǊŜƴŘŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ
ǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜΣ нaусΦ 



мт 

 
WŜŀƴ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ Ł !ƳƛŜƴǎ Ŝƴ мфмф 

όŀǊŎƘƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎύ 
 
[Ŝ но ƴƻǾŜƳōǊŜ мфмфΣ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-aŀǊƴŜΣ 
ƻǴ ƛƭ ǎǳŎŎŝŘŜ Ł tƛŜǊǊŜ DŀǳǝŜǊΣ ƳƻǊǘ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ Ŝƴ мфмт19Φ Lƭ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ŀǳ п ǊǳŜ .ƻǳŎƘŀǊŘƻƴ 
Ł /ƘŀǳƳƻƴǘΦ 
[ŀ ōǊŝǾŜ ƴƻǝŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-aŀǊƴŜ ǇŀǊǳ Ŝƴ 
мфрр20 ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƻƴ ōǊŜŦ ǎŞƧƻǳǊ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Υ ζ WΦ a!{{L9¢ 5¦ 
.L9{¢Φ τ 9ǘ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀǧŜƴŘǊŜ ƧǳǎǉǳϥŜƴ мфмф ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-aŀǊƴŜ ǊŜœƻƛǾŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ !ǊŎƘƛǾƛǎǘŜΦ 
WŜŀƴ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘΣ ŀǇǊŝǎ ǎϥşǘǊŜΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΣ ŀǧŀǉǳŞ ŀǾŜŎ ŀǊŘŜǳǊ Ł ŘϥƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎΣ ǊŞǳǎǎƛǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘϥŀǊŎƘƛǾŜǎ 
όмс ŀƻǶǘ мфнлύΦ aŀƛǎΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭϥƛƴŀƴƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ Ŝǘ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ 
.ƛŜǎǘ Ŭƴƛǘ ǇŀǊ ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊΣ ŀǇǊŝǎ ǘŀƴǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎΣ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ƛƴƎǊŀǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻƳōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ό!Ǌπ
ŘŜƴƴŜǎΣ мфнлύΦ ηΦ [Ŝ ƎǳƛŘŜ ŘŜ мфул ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǉǳΩŜƴ IŀǳǘŜ-aŀǊƴŜΣ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ŀ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊ Ŝǘ Ŧǳǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǳǊǘ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ21Φ 
aşƳŜ ǎΩƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ŘŞǇƭƻƛŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Řŝǎ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀũŜŎǘŀǝƻƴ 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Řƻƴǘ ƛƭ ŦŜǊŀ ǇǊŜǳǾŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊǎΦ Lƭ ǎΩŀǧŝƭŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ 
ŦƻƴŘǎ ǇǊƛǾŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘŜƴǳΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ 
ŜƴǘǊŜǊ ŀǳȄ !ǊŎƘƛǾŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŎƭŀǎǎŜǊΦ bƻƳƳŞ Ŝƴ мфнм Řŀƴǎ ƭŜǎ !ǊŘŜƴƴŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜǇǳƛǎ aŞȊƛŝǊŜǎ 
ǉǳΩƛƭ ŀŎƘŝǾŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŦƻƴŘǎ [ŀƭƻȅ όǎŞǊƛŜ CύΣ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ мфноΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩƛƭ ǎΩŜƴ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞŦŀŎŜΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘΩǳƴ ŀǾƻŎŀǘ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-aŀǊƴŜ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŀ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩ!ƴŎƛŜƴ wŞƎƛƳŜ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ŎŜ ŦƻƴŘǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǝŜƴǘΣ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜ ǎŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŀǊ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀ ǊŞǳƴƛŜǎΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ 
ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻƴŘǎ 5ƛŘŜǊƻǘ όǎƻǳǎ-ǎŞǊƛŜ н9ύΣ ƭŞƎǳŞ ŀǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ Ŝƴ 

                                                           
19
 bƻǝŎŜ Ŝǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řŀƴǎ [Ω;ŎƻƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΧΣ ǇΦ мно Ŝǘ ǇƭΦ ±LΦ 

20
 WŜŀƴ-DŀōǊƛŜƭ DƛƎƻǘΣ ζ DǳƛŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ IŀǳǘŜ-aŀǊƴŜ ηΣ [Ŝǎ /ŀƘƛŜǊǎ Ƙŀǳǘ-ƳŀǊƴŀƛǎΣ ƴϲплΣ м

ŜǊ
 

ǘǊƛƳΦ мфррΣ ǇΦ мсΦ 
21
 !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ /ƻǳǾǊŜǘΣ DǳƛŘŜ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-aŀǊƴŜΣ /ƘŀǳƳƻƴǘΣ мфулΣ ǇΦ нп-нт όŎƻǘŜ уϲLb±рнκнύΦ 



му 

ƭƛƎƴŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ 5Ŝƴƛǎ 5ƛŘŜǊƻǘΦ aŀƛǎ ƛƭ ŜũŜŎǘǳŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǎ ζ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ η22Σ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜΣ Ŝǘ Ł !ƴƎŞƭƛǉǳŜ 5ƛŘŜǊƻǘΣ ŬƭƭŜ Řǳ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜΦ {Ωƛƭ ƭŀƛǎǎŜ ŘŜ ŎŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘ ŀōƻƴŘŀƴǘ Ŝƴ ƭƻƴƎǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ǊŜǾƛƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-aŀǊƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛǎŞŜ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ 
ŞŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ-Ŏƛ23Φ 
!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 5ƛŘŜǊƻǘ-±ŀƴŘŜǳƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀƴŘ ǎǳƧŜǘ ǉǳƛ 
ƭΩƻŎŎǳǇŜǊŀ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΦ 
9ƴ мфнлΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜœǳ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŘΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ-ŀǊǘǎ ŘŜ /ƘŀǳƳƻƴǘΣ ƻǴ ƛƭ ŀǎǎǳǊŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Τ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƳŜƳōǊŜ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ мфомΦ 
 
!ǳ ōƻǳǘ ŘΩǳƴ ŀƴΣ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ǉǳƛǧŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-aŀǊƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ǊŘŜƴƴŜǎΣ ƻǴ ƛƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 
ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ мфнмΣ ǎǳŎŎŞŘŀƴǘ Ł tŀǳƭ [ŀǳǊŜƴǘΦ 
{ŜŎƻƴŘŞ Řŀƴǎ ǎŀ ǘŃŎƘŜ ǇŀǊ ǉǳŀǘǊŜ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎΣ ƛƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ 
ǊŞŎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ олтп ƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ƭŀ ƎŀǊŘŜΦ 9ƴ Ƴŀƛ мфнмΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛπ
ǾƛǎǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƛƭ ƻōǝŜƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ мллл 
ŦǊŀƴŎǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ !Ǌπ
ŘŜƴƴŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ24Φ 9ƴ мфнсΣ ƭŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ǉǳƛǧŜƴǘ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ Ŏƻǳπ
ǾŜƴǘ ŘŜǎ !ƴƴƻƴŎƛŀŘŜǎ ŎŞƭŜǎǘŜǎΣ п ǊǳŜ ŘŜǎ !ǎǎƛǎŜǎ Ł aŞȊƛŝǊŜǎΣ ŘŞǇƾǘ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǊŀǇƛŘŜπ
ƳŜƴǘ ǘǊƻǇ ŜȄƛƎǳ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Řŝǎ мфорΦ 
[Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ мфпл Ŝƴ ŘŞŎƛŘŜǊƻƴǘ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΦ 
tŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴǎΣ ƛƭ ǇǊŜƴŘ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ƭƛōŞǊŞǎ Ŝǘ ǇƭŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǳǎǎƛ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǘǊǳƛǘŜǎ25 Τ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀōŀƴŘƻƴƴŜǊŀ Ǉŀǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ Ŝƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ мфпл ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ǊŘŜƴƴŜǎ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ Řǳ ŬŎƘƛŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ мфнр-мфоу ŎƻƴǎŜǊǾŞ Ł 
tŀǊƛǎΣ ƻǳ Ŝƴ ŜƴǾƻȅŀƴǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀƴŎƛŜƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 
9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфно WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ǊŞǎƛŘŜ ŀǳ мл ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ Ł aŞȊƛŝǊŜǎΦ Lƭ ǎŜ ƳŀǊƛŜ ƭŜ ф ƧŀƴǾƛŜǊ 
мфнп Ł {ŀƛƴǘ-DƛƭƭŜǎ-ƭŝǎ-.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ό.ŜƭƎƛǉǳŜύ ŀǾŜŎ {ƛƳƻƴƴŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ŘŜ IŜǊōŀƛǎ ŘŜ ¢ƘǳƴΣ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎ ǎŀ 
ŎŀŘŜǧŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ¢Ƙǳƴ-{ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ όbƻǊŘύ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŎƻǳǎƛƴǎΦ 5ŜǳȄ Ŭƭǎ ƴŀƞǘǊƻƴǘ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ǳƴƛƻƴ Υ WŀŎǉǳŜǎΣ ƴŞ ƭŜ мт ƧǳƛƭƭŜǘ мфнр Ł ¢Ƙǳƴ-{ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴΣ Ŝǘ !ƭŜȄƛǎΣ ƴŞ ƭŜ мт ƧŀƴǾƛŜǊ мфол Ł 
/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜΦ " ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŀǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŀǳ нфōƛǎ ǉǳŀƛ Řǳ tŀǊŎ Ł aŞȊƛŝǊŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ 
Ŝƴ мфом Řŀƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŞŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜ ōƛŜƴ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀǳ мф 
ǊǳŜ CƻǊŜǎǘ Ł /ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜΦ 9ƴŬƴ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ мфопΣ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ŘŜƳŜǳǊŜ ŀǳ тт ŎƻǳǊǎ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ Ł 
/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜΦ 
 

                                                           
22
 !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ /ƻǳǾǊŜǘΣ wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-ǎŞǊƛŜ н9Φ

 
CƻƴŘǎ 5ƛŘŜǊƻǘ-/ŀǊƻƛƭƭƻƴ ŘŜ ±ŀƴŘŜǳƭΣ /Ƙŀǳπ

ƳƻƴǘΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ мфупΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ όŎƻǘŜ уϲLb±рнκоύΦ 
23
 ±ƻƛǊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ όƛƴŦǊŀΣ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎύ ƭŜǎ ŎƻǇƛŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ Ł ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩLƴǎǝǘǳǘ Ŝǘ aǳǎŞŜ ±ƻƭǘŀƛǊŜ ŘŜ DŜƴŝǾŜΣ ǉǳƛ ŘŀǘŜƴǘ ŘŜ мфнрΦ 
24
 IǳōŜǊǘ /ƻƭƭƛƴΣ DǳƛŘŜ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜǎ !ǊŘŜƴƴŜǎΣ /ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜ-aŞȊƛŝǊŜǎΣ мфтпΣ ǇΦ нр-нф όŎƻǘŜ уϲLb±уκмύΦ 

25
 !ǇǊŝǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭƛōŞǊŞŜǎ ǊŞǳƴƛǘΣ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ !Ǌπ
ŎƘƛǾŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ bƻǊŘΣ Řǳ tŀǎ-ŘŜ-/ŀƭŀƛǎΣ ŘŜ ƭŀ {ƻƳƳŜΣ ŘŜ ƭΩhƛǎŜΣ ŘŜ ƭΩ!ƛǎƴŜΣ ŘŜǎ !Ǌπ
ŘŜƴƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜΣ ŘŜ ƭŀ aŜǳǎŜΣ ŘŜ ƭŀ aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ Τ ǎƛ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄ 
ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ŀǧŜǎǘŜƴǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƧǳƛƭƭŜǘ мфнлΣ ŘƻƴŎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
!ǊŘŜƴƴŜǎΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜΦ [ŀ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ŘŜ WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ Ŝǎǘ ŎƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊŎƘƛǾƛǎǘŜ Řǳ tŀǎ-ŘŜ-/ŀƭŀƛǎ DŜƻǊƎŜǎ .ŜǎƴƛŜǊ όǉǳƛ ŘŞŦŜƴŘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜύ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ tǊŞŦŜǘ ŘŜ мфннΦ /ƛǘŞ ǇŀǊ bŀǘƘŀƭƛŜ ±ƛŘŀƭΣ DŜƻǊƎŜǎ .ŜǎƴƛŜǊ όмутф-мфсмύ ƻǳ ƭϥƛƴǘŜƭπ
ƭƛƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŜǊǘǳΣ !ǊǊŀǎΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řǳ tŀǎ-ŘŜ-/ŀƭŀƛǎΣ мффу όŎƻǘŜ уϲнтррύΦ 



мф 

 
WŜŀƴ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ǾŜǊǎ мфнл-мфнр 

όŀǊŎƘƛǾŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎύ 
 
WΦ aŀǎǎƛŜǘ Řǳ .ƛŜǎǘ ŀƳƻǊŎŜ ǎŀƴǎ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎΣ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎŜǎ му ŀƴǎ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ !ǊŘŜƴƴŜǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜǎΣ Řƻƴǘ ǘǊƻƛǎ ŦǳǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŞǎΣ Ŝƴ мфот Τ 
ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŞǊƛŜǎ 9 Ŝǘ CΣ ƻƴ ǊŜǝŜƴŘǊŀ 
ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ζ ǎŞǊƛŜ LΦ ½Φ hŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΣ мфмп-мфмуΣ ;ǇŀǾŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΣ ƛƳǇǊƛƳŞǎΣ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ŘŜ ŎƻǳǇǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Ŝǘ ƴƻǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ηΣ Řƻƴǘ ƻƴ ǎŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ǊŜǇǊŜƴŘǊŀ ƭŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŀƴ мфпп ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƭŀƛǎǎŞŜǎ Ł ¢ƻǳǊǎ ǇŀǊ ƭŜǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎΦ 
/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ Ǉŀǎ Ł ǎƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǉǳΩƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀƴǝǉǳƛǘŞǎ Ŝǘ ƻōƧŜǘǎ ŘΩŀǊǘ 
ό/Φ!ΦhΦ!Φύ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ !ǊŘŜƴƴŜǎΦ {ƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ26 ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŜũŜǘ 
ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊƛǎ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ƭǳƛ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ŘŜǎ ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜǎǝƎŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩŞƎƭƛǎŜǎ ŘŞǘǊǳƛǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ LƴǘŜǊǊƻƎŞ 
Ŝƴ ƳŀǊǎ мфно ǇŀǊ ƭŜ tǊŞŦŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǊŞǇƻƴŘ ǉǳŜ 
ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ /Φ!ΦhΦ!Φ Ŝǎǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǾŀŎŀƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭΩŀǊŎƘƛǾƛǎǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Τ ŎŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ŀƻǶǘ Ŝǘ Ŝǎǘ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻƳƳŞ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ Řǳ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
мфноΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƛƭ ŜƴǾƻƛŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎΣ ŬŎƘŜǎ Ŝǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 
ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ƳƻōƛƭƛŜǊǎΣ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŏƻƴπ
ǘǊƾƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎΦ Lƭ ŀǎǎǳǊŜ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ȊŝƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊƛƎǳŜǳǊ Řƻƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ Ł ƭŀ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ aŀƛƴǘŜƴǳ 
Řŀƴǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ п ŀƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝƴ Ƴŀƛ мфофΣ ƛƭ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ-ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ł ƭΩŞǾşŎƘŞ ŘŜ [ǳœƻƴ ό5ŜǳȄ-{ŝǾǊŜǎύ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘΩŀǊǘ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
Ŝǘ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǳǊƎŜƴŎŜΣ ŀƛŘŞ ŘŜ WΦ 5ƛŘƛƻƴΣ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǳȄ !ǊŎƘƛǾŜǎ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ 
ŀǳȄ !ǊŎƘƛǾŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ !ΦhΦ!Φ IǳōŜǊǘ /ƻƭƭƛƴ ŘǊŜǎǎŜ Ŝƴ мфрт ƭŜ ōƛƭŀƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ Υ ζ Lƭ ǊŞǳƴƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƭƛŎƘŞǎ Ŝǘ Ŭǘ ŎƭŀǎǎŜǊ то ƻōƧŜǘǎ ŘΩŀǊǘΦ [ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ
ǘŀƭ Ŝƴ Şǘŀƛǘ ǘŜǊƳƛƴŞ Ŝƴ мфотΦ η Τ ŀǳȄ ƻōƧŜǘǎ ŎƭŀǎǎŞǎ ŀǾŀƴǘ мфпл ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻōπ
ƧŜǘǎ ŘŞŎǊƛǘǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭǳƛ ǉǳƛ ŦǳǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ 
! ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ /Φ!ΦhΦ!Φ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŀǧŀŎƘŞŜ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜǎ !ƴƴƻƴŎƛŀŘŜǎΣ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ 
ƳǳǎŞŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ǾŜǎǝƎŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǘŀǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜǎΣ ǉǳƛ Ŧǳǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳπ
ǎŜƳŜƴǘ ŘŞǘǊǳƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ Ŝƴ Ƴŀƛ мфплΦ IΦ /ƻƭƭƛƴ ŀƧƻǳǘŜ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǉǳŜ ζ {ΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝπ
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 aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŘƻǎǎƛŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜ /Φ!ΦhΦ!Φ ллулκллрκллуΦ [Ŝ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜǎ 
/Φ!ΦhΦ!Φ ŀ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ мм ŀǾǊƛƭ мфлу ǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŘŜǎ !ΦhΦ!Φ ŎƭŀǎǎŞǎ ǇŀǊƳƛ 
ƭŜǎ aƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΦ 


